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؟چیستخصوصیات کارآفرینان سبز 

تدا اب. در مورد کارآفرینی سبز مطالعه ای انجام نشده بود۱۹۹۰تا دهه ی •
کارآفرینی»و « کارآفرینی سبز»، «کارآفرینی محیطی»مفاهیم 

 ها، آناساس تحقیقات بر . را در مطالعاتشان مطرح کردند« اکولوژیک
:خصوصیات کارآفرینان سبز عبارتند از

فرصت های کسب وکار و سرمایه گذاری هایی را بر عهده می گیرند که•
.معمولاً خطرپذیری بالایی دارند

أثیر فعالیت های تجاری آن ها یک ت. به طور درونی برانگیخته می شوند•
ضمین کلی مثبت بر محیط طبیعی و ثبات اقتصاد داشته و هدفشان ت

.آینده ای امن و با ثبات است
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چیست؟سبزاقتصاد 
ت بوم به  زیس« رنگ آبی»در دنیاى محیط زیست به  زیست بوم زمینى و « رنگ سبز»•

آن از را به کار برد، سطحاقتصاد سبز زمانى که سازمان ملل واژه . دریایى دلالت دارند
و نگرانی های جامعه جهانى ۲۰۱۲در سال ۲۰+ موضوعات مطرح شده در اجلاس ریو

ر قالب در این اجلاس، اقتصاد سبز د. در زمینه مشکلات  زیست بوم زمینى فراتر رفت
ر، رشد توسعه پایدار و نوعى از اقتصاد دیده و تعریف شد و به مقولاتى چون کاهش فق

اهى انسان ها اقتصادى پایدار و با ثبات، بهبود شرایط زندگى اجتماعى، بهبود وضعیت رف
ت و ایجاد فرصت های جدید اشتغال زایی براى همه و نیز به کارکرد و شرایط باثبا

ستفاده ساخت خانه ای که در بناى آن، تدابیر مربوط به ا. محیط زیست زمینى توجه شد
اد سبز کارآمد از انرژى در اولویت قرار گرفته شده باشد مثالى بارز در زمینه ایده اقتص

ت علاوه بر این، ساخت خانه سبز به معناى حمایت از بخش هایی است که خدما. است
مرتبط را ارائه می دهند مثلاً بخش های ارائه کننده خدمات انرژى تجدیدپذیر، 

.حمل ونقل پاک، مدیریت منابع آب، مدیریت پسماندها و مدیریت منابع طبیعى
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چیست؟اقتصاد آبی 

ر طریق تغییر داز امکان دستیابی هم زمان به منافع چندگانه •
مدل های کسب وکار و از طریق مهندسی مجدد فرآیندهای موجود 
و استفاده از روش های چرخه ای، سامانمند و الگوبرداری از طبیعت

.  و ویژگی احیاکنندگی آن فراهم می آورد
ته است تأکید بر قوانین فیزیک و یادگیری از طبیعت، توانسبا •

سر سودآوری چندگانه و کاهش هزینه را در کنار ارائه بهترین ها می
.سازد
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کیست؟آبی اقتصاد معرف 

«  گونتر پائولى»توسط پروفسور ۱۹۹۴براى اولین بار در سال « اقتصاد آبى»فلسفه •
مدل های تجارىدر آن زمان، سازمان ملل براى ارائه . اقتصاددان بلژیکى ارائه شد

سال گذشته با تلاش های پائولی ۳۰ایده اقتصاد آبى در خلال . تلاش می کردآینده
۱۰۰و نوآوری ۱۰۰سال، ۱۰کتاب اقتصاد آبى، ۲۰۱۰او در سال . توسعه یافت

پروژه ۵۰سال تجربه و اجراى بیش از ۱۶او بعد از . میلیون فرصت شغلى را نوشت
ه موفقیت آمیز در جهان، مشارکت در اجراى چندین برنامه و ابتکار عمل در زمین

ابت اکنون ث. منابع آب، انرژى، ساخت وساز و عرضه مواد غذایى این ایده را ارائه کرد
غلى شده است این ایده می تواند درآمد بیشترى ایجاد کند و هم زمان، فرصت های ش

در اقتصاد آبى، . بیشترى پدید آورده و در بازار جهانى، قابلیت رقابت دارد
ثبات تر شکسته می شود تا هرروز از زندگى ما شادتر، سالم تر و باذهنیت های قالبى 

به کار رامنابع و ظرفیت هایمان اقتصاد آبى ما را به سمتى هدایت می کند که . شود
.بگیریم 5



؟نامید« آبیاقتصاد »چرا پائولى ایده خود را 

، معدن، ، تمامى اشکال فعالیت های اقتصادى از قبیل انرژىرویکردى خلاقانهبا •
ش علوم زیستى الهام بخپزشکى، بانکدارى و همه آنچه را که دانش بشرى و 

بازیافت ضایعات قهوه براى بهره گیری در مزارع. آن ها هستند را پوشش دهد
زین به پرورش قارچ، تولید مواد شوینده از پوست مرکبات و تبدیل پمپ های بن

ی ایستگاه های شارژ خودروهاى برقى از مهم ترین جلوه ها و مصادیق اقتصاد آب
متمایز کردن حوزه ها با رنگ های مختلف در حوزه محیط زیست . هستند

ای این شیوه سال هاست که در زیرساخت ه. می تواند کاملاً گمراه کننده باشد
.  تزیست محیطی، بخش خدمات، اقتصاد و سایر زمینه ها کاربرد پیداکرده اس
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۱اقتصاد سبز در مقابل آبیاقتصاد مزیت

آنچه ر هبرای دسترسی برخلاف آنچه در اقتصاد سبز بود که •
صاد خوب مستلزم پرداخت هزینه بیشتر و گران تر بود، اقت

جدیدی را معرفی می کند که ارزان تر یتجارآبی مدل های 
ندهای هم افزایی منافع میان فرآی. یارانه نیازی نداردبوده و به 

مختلف جهت نیل به راندمان در سطح کلان و استفاده 
مجدد از سرمایه های طبیعی و اجتماعی هدررفته مدنظر 

.است
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۲اقتصاد سبز در مقابل اقتصاد آبیمزیت

از اقتصاد آبی به معنای طراحی مدل های تجاری با استفاده•
شده است که در آن سامانه های سری منابع وافر موجود در 

در نظر ضایعات به عنوان منبع استفاده نشده اما قابل استفاده
ت گرفته می شود و از آن به عنوان ورودی فرآیندی دیگر جه

.درآمدزایی بیشتر استفاده می گردد
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۳اقتصاد سبز در مقابل اقتصاد آبیمزیت

همانند اقتصاد سبز که تنها به  زیست بوم سبز محدود•
حدود نمی شود، اقتصاد آبى نیز تنها به  زیست بوم دریایى م

ى است این اقتصاد بازتاب نیازهاى پایه ای ما و چیزهای. نیست
به عنوان مثال براى طراحى یک . که در اختیار داریم
ات ، ضایعبهره گیری از منابع در دسترسکسب وکار جدید، 

غلى می تواند به ایجاد یک فرصت ش... تولید یک محصول و 
.  جدید و خلق سرمایه کمک کند
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۴اقتصاد سبز در مقابل اقتصاد آبیمزیت

پرورش ماهی و مزارع پرورش تلفیق مزارع یک مثال از اقتصاد آبى •
ى آبکاهش استفاده از منابع هدف از اجراى این برنامه ها، . سبزی ها است

ر زمینه کشورهاى پیشرو د. استکنترل منابع در دسترس نیست بلکه 
:  بارتند ازتولید ماهى در منابع کنترل شده بر مبناى طرح گونتر پائولى ع

م آوردن استرالیا نیز در زمینه فراه. چین، هند، ویتنام، تایلند و اندونزى
، در حال حاضر. فنّاوری مزارع آبى و کشاورزى در آب بسیار فعال است

این شیوه تولیدى از سریع ترین آهنگ رشد در بخش مزرعه ای جهان
درصد رشد نشان می دهد و به طور ۸تا ۶برخوردار است و سالانه بین 

.استمیلیارد دلار در سال ارزش ایجاد کرده ۸۶متوسط 
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.نیز فراتر می رود« اقتصاد سبز»از « اقتصاد آبى»

بحران اشتغال حال حاضر جهان به ویژه در میان جوانان، این اجازه •
ا بر را به ما نمی دهد تا یک مدل تجارى را استمرار بخشیم که تنه

ن اکنون زمان آ. کاهش هزینه ها و تعدیل نیروى کار استوار باشد
.  نیمفرا رسیده است که به سمت مدل های تجارى رقابتى حرکت ک
ر مدل هایی که به تولیدکنندگان این اجازه را می دهد تا علاوه ب

ند و با افزایش منافعشان، بهترین ها را با کمترین قیمت عرضه کن
.. ارائه روش های نوآورانه، مزایاى چندجانبه ایجاد کنند
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۱« اقتصاد آبی»قدرت 

به دست آمده از تزریق مجدد ثروتقدرت اقتصاد آبی در •
در هر فضای . استفرآیندهای موجود به اقتصاد محلی

حلی کسب وکاری که استفاده شود، اقتصاد آبی از منابع موجود م
در جهت اشتغال زایی، افزایش درآمد و درعین حال حفظ 

اد آبی بسیاری از مفاهیمی که در اقتص. محیط زیست بهره می برد
مطرح می شود از کنار هم قرار دادن تحقیقات و مفاهیم قبلی 

...  ره ای و نظیر بومی شناسی صنعتی، پایداری، توسعه، اقتصاد دای
.به دست آمده است
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۲«آبىاقتصاد »قدرت 

و های فسیلی کم، منابع کارآمدمصرف سوختقدرت اقتصاد آبی در •
.میلادی است۲۱رقابت پذیر در قرن 

دون ای شغلی از تقلید کردن از بازدهی بهتبرخی از بزرگترین فرص•
.ضایعات زیست بومها حاصل خواهد شد

های پذیر برای بسیاری از چالشنو و تحولی هاحلراهتوانند میها انسان•
میلیارد نفر ۹به ۲۰۵۰میلیارد نفری که تا سال ۶رویاروی این سیاره 

وها، فرایندها، ساختارها ترکیبجویش کردن با افزایش خواهد یافت 
تا تناننرماز باکتریها و -ای را که موجودات زندهمسحورکنندههای طرح

اند پیدا آزمودهو خزندگان و پستانداران طی هزاران سال شکل داده 
.کنند
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قتصاد آبیدر ازبالهجایگاه 

ای فرآیندهبه دست آمده از تزریق مجدد ثروتقدرت اقتصاد آبی در •
اده در هر فضای کسب وکاری که استف. استموجود به اقتصاد محلی

ش شود، اقتصاد آبی از منابع موجود محلی در جهت اشتغال زایی، افزای
می بسیاری از مفاهی. درآمد و درعین حال حفظ محیط زیست بهره می برد

که در اقتصاد آبی مطرح می شود از کنار هم قرار دادن تحقیقات و 
تصاد مفاهیم قبلی نظیر بومی شناسی صنعتی، پایداری، توسعه، اق

.به دست آمده است... دایره ای و 
در طبیعت ضایعات یک فرایند، همواره ماده ای غذایی یا منبع •

.انرژی ای برای فرایند دیگری است
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اقتصاد آبی وآب

میلادی، ۲۰۲۵کند تا سال میبینی پیشمتحد سازمان ملل •
رد میلیارد نفر در کشورها یا مناطقی زندگی خواهند ک۱/۸

دو سوم از جمعیت جهان  . که دچار کمبود آب هستند
امانه سیک . کنندزندگی میاحتمالا در شرایط مضیقه آبی 

که ا آوری آب الگو گرفته شده از سوسک صحرای نامیبیجمع
آوری کند با بکارگیری جمعهوا هایی مهاز تواند آب را می

این ابداع چقدر آب قابل تامین است؟
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اقتصاد آبی وعلوفه

ی با خار با کاشت ابر کنگر ایرانی که با ترکیب کنگر وحش•
از مغیلان بنفش بدون نیاز به آبیاری و تامین آب گیاه

تواندر هر هکتار بیست تا چهل تن علوفه میهایی هوا مه
.برداشت کرد
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یاریآببه بی نیازهزاره سوم کنگرابرسودمندیو سودآوری

سودمندی  سال دومازسودآوری

(سد طبیعی روی زمین و زیرزمین)آبخیزداری خوراک انسانیریشه

(جلوگیری از فرسایش زمین)آبخیزداری خوراک دام و طیورساقه

رطوبت هوا جذب و همانند آب مجازی )آبخوان داری
.(قابل استفاده است

خوراک دام و طیوربرگ

ایه مانند منابع طبیعی به عنوان سرمزمین های بلااستفاده 
.کشور اضافه می شود

بذر برای کشت بعدیدانه 

محیط زیستحفظ  روغن پایه داروییدانه

تغییر اقلیمممانعت از 

-۷۷۰۹۰۷۱۹تلفن ، ۶۳۵تهران، خیابان رسالت، روبروی خیابان مدائن، پلاک 
۰۹۱۲۸۹۸۸۰۱۴آقای غلامی-۷۷۰۹۰۷۱۴

پژوهشکده سعادت پارک علم و فناوری دماوند



اقتصاد آبی وکرم خاکی حلقوی بارانی

برد که ضایعاتمینام ای در بنین از پروژهاقتصاد آبی •
ه حیوانی کشتارگاه در یک مزرعه پرورش کرم برای تغذی

د دهمینشان شوند و محاسبات میفرآوری ماهی و بلدرچین 
میلیون شغل پایدار از این طریق ۵که در سراسر جهان 

شود، البته مطالعات و محاسبات ارائه دهنده اینمیایجاد 
هزار ۴۰۰در ایران حاکی از اشتغال ۱۳۸۷مجموعه در سال 

.نفر است
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اقتصاد آبی واحیای زمین 
دشت بود وقتی پائولو لوگاری پیشنهاد کرد که دشت ویچادا در کلمبیا که در زمانی•

احیا شود، هیچ کس فکر نمی کرد که بر اساس علم موجود در آن زمان این امر 
. امکان پذیر باشد

•PH ای از هیچ کس حاضر به خرید تکه. زمین پایین بود، آب قابل آشامیدن نبود 
. به همین دلیل هر جریب به مقدار ناچیزی به فروش رسید. زمین نبود

Pisolithus)پیسولیتوس تینکتوریوس درخت کاج روی قارچ وقتی • tinctorius  )
فش شود باعث ایجاد سایبان می شود که خاک و ریشه ها را از اشعه ماوراءبننشانده 

گ ها قارچ ها باعث تغذیه درخت کاج می شوند و اشغال بر. خورشید محافظت می کند
.ندبه کود تبدیل می شوند و همین اشغال برگ ها گرمای خاک را نیز معتدل می ک

.نتیجه از میان همه نتایج افزایش حیرت آور ارزش زمین بوده استجالب ترین 
ی ارزش آب آشامیدنی بالا رفت چون تا قبل از احیای این زمین مردم آب آشامیدن

.سالم نداشتند
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آبی اقتصاد اهداف کتاب 
ازهای مشارکت در طرح یک مدل جدید اقتصادی است که نه تنها می تواند جوابگوی نی•

وفور تبدیل را به مفهوم کفایت و« کمیابی»همگان باشد بلکه می تواند مفهوم ساختگی 
.کند

است که به هم مرتبطچرخهیا آبشارگونهاین اقتصاد متکی بر به کارگیری روش های •
ی و زیست بوم، اشتغال، انرژیغذامواد غذایی را آبشارگونه به هم مرتبط می سازند و 

.پول به شیوه هایی تجدیدپذیر ایجاد می کنند

این امر حال و هوای خاصی به . هیچ چیزی جایگزین نمی شود... با ... چیزی •
.مدل پدیدارشونده اقتصاد آبی ما می بخشد

ید فرصت های ایجاد شغل جدید از تولید اکولوژیکی پدید خواهد آمد نه از تول•
د کرد که صنایع جدیدی که پدیدار می شوند از فرایندهایی استفاده خواهن. صنعتی

سماندها پ. با همان قواعد فیزیکی که طبیعت از آن ها پیروی می کند مطابقت دارند
.به یک منبع مبدل خواهند شد 20



آبی اقتصادمتفاوت فکر کردن و متفاوت عمل کردن در 
ی کند بیشتر بیایید از این زمین بیشتر نطلبیم بلکه بیایید از آنچه این زمین فراهم م•

.استفاده کنیم
د بهتر از اگر به کودکانمان فقط آن چیزی را که می دانیم بیاموزیم، آنان هرگز نمی توانن•

.ما انجام دهند
ه به آنان شاید بزرگ ترین آزادی ای که می توانیم به کودکانمان عرضه کنیم این است ک•

.امکان دهیم متفاوت فکر و از آن مهم تر متفاوت عمل، کنند
را برای بعضی در رؤیا هستند تا از واقعیت فرار کنند، برخی در رؤیا هستند تا واقعیت•

.همیشه تغییر دهند
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«آبیاقتصاد »عناوین فصول و مطالب کتاب
های عصر ماچالشبرای منابع پایدار •

ها برای یک اقتصاد آبیبومتغذیه از زیست•

کارآمدی منابع طبیعی•

نشان دادن راه به پیشتازان بازار•

درجه کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی طبیعت•

های پول متعددهای ارتباط آبشاری، گردشمدل•

چرخش یک داستان ابریشمین•

از بسیار بزرگ تا بسیار کوچک•

رنگین کمانی از امکانات از نوسازی رنگ چهره و لوازم آرایش•

های نوین انرژیتصور گزینه•

های شفابخشجایگاهمثابه معادن به : طلای واقعی•

.اندهها طراحی شدهایی که با جریانساختمان•

22ریزش آبشارگونه یک اقتصاد آبی•

:اختراع یا نوآوری الهام گرفته از طبیعت۱۰۰جدول 



:طبیعت در کتاب اقتصاد آبیاختراع یا نوآوری الهام گرفته از ۱۰۰جدول 

نمونه۱۶تعداد نوآوری زیست بوم هاریختن آبشارگونه همانند فرو •
نمونه۲۰تعداد نوآوری هیچ چیزجایگزین ساختن چیزی با •
نمونه۵۹نوآوری تعداد فناوری های پایه ای •
نمونه۵نوآوری تعداد غذا برای تفکر •
امین نوآوری الهام گرفته از طبیعت۱۰۱ایرانیابر کنگر •
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«آبیاقتصاد »مطالب کتاب
های عصر ماچالشبرای منابع پایدار •

ها برای یک اقتصاد آبیبومتغذیه از زیست•

کارآمدی منابع طبیعی•

نشان دادن راه به پیشتازان بازار•

درجه کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی طبیعت•

های پول متعددهای ارتباط آبشاری، گردشمدل•

چرخش یک داستان ابریشمین•

از بسیار بزرگ تا بسیار کوچک•

رنگین کمانی از امکانات از نوسازی رنگ چهره و لوازم آرایش•

های نوین انرژیتصور گزینه•

های شفابخشجایگاهمثابه معادن به : طلای واقعی•

.اندهها طراحی شدهایی که با جریانساختمان•

24ریزش آبشارگونه یک اقتصاد آبی•

:اختراع یا نوآوری الهام گرفته از طبیعت۱۰۰جدول 



را از کجا تهیه کنیم؟« آبیاقتصاد »کتاب

:کتاب اقتصاد آبی•
میلیون کار که ۱۰۰نوآوری و ۱۰۰سال، ۱۰گونتر پائولی در کتاب اقتصاد آبی با شعار •

در سالتوسط دفتر پژوهش های فرهنگی و موسسه تحقیق و توسعه صنعت احداث  
با آقای محمود عبدالله زاده ترجمه شده است از نوآوری های ذکر می کند کهتوسط ۱۳۹۱

.را فراهم کندمیلیون شغل پایدار۱۰۰شرایط آینده و امروز امکان ایجاد 
• ۰۹۱۲۲۱۷۷۶۴۷و ۰۲۱۸۸۸۴۹۴۶۱-۲: تلفن پخش کتاب
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